
MANAGEMENTUL ASISTENȚEI MEDICALE

IMSP Spitalul Clinic Municipal de Copii ,,V.Ignatenco,,

•Criterii de contractare cu CNAM

•Volumul de asistență medicală 
contractat cu CNAM

•Executarea contractului cu CNAM
AMS

•Realizarea ICM



SUME APROBATE PENTRU PRESTAREA SERVICIILOR MEDICALE 

PENTRU ANUL 2019 (CNAM, mii lei)

Indicii
Contractat 

a.2018

Contractat 

a.2019

Devieri 

(+/-)

I. TOTAL CAZURI TRATATE, 

inclusiv: 13 426 13 723 +297

 Program general 12 424 12 873 +449

 Chirurgia de zi 1 002 850 -152

II. TOTAL CONTRACTAT (mii lei), 

inclusiv
68 204,9 72 380,3 +4 175,4

 AMS, finanțare în bază de DRG 

(CASE-MIX)
54 967,7 50 838,0 -4 129,7

 DMU 13 211,6 13 211,6 0

 Subvenții pentru acoperirea creșterii 

cheltuielilor de personal 
- 8 094,3 +8 094,3

 Salarizare medici rezidenți 25,6 236,4 +210,8

ALTE VENITURI CNAM – cazuri 

decembrie 2018 (mii lei)
2 048,2
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ICM 
0,9521

ICM 
0,9521

(+186 CT)

+1758,7 mii lei

ICM 
0,9764



INDICE CASE-MIX (ICM) REALIZAT PE 
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Perioada
Venituri total, 

inclusiv
CNAM

Venituri 

colectate

Alocații 

bugetare 

(Fondator)

a.2018 74 647,1 68 204,9 1 192,2 5 250,0

a.2019 79 407,4 74 428,5 1 288,9 3 690,0

 2019/2018 

(+/-)
4 760,3 6 223,6 96,7 -1 560,0

INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

VENITURI PLANIFICATE pentru anul 2019

Bugetul global planificat 

al IMSP SCMC ”Valentin Ignatenco”  

constituie pentru anul 2019

79 407,4 mii lei
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STRUCTURA VENITURILOR semestrul I 2019 (mii lei, %)

34 538,3; 

90,7 %

430,5; 

1,1 %

813,7;

2,2 % 2 281,2;

6,0 %

CNAM

Surse proprii

Alocații Fondator

Ajutor umanitar
TOTAL 

38 063,70 mii lei



16,2 21,5

102,1

154,9

174,4

sem.I 2015 sem.I 2016 sem.I 2017 sem.I 2018 sem.I 2019

Suma, mii lei

+158,2 mii lei

DINAMICA VENITURILOR DIN SERVICII MEDICALE
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STRUCTURA CHELTUIELILOR semestrul I 2019 (mii lei)

22 851,8 
58,3%

5 141,3 
13,1%

2 611,7; 6,7%

1 007,3; 2,6%

2 406,5; 6,1%
5 172,1 
13,2%

Retribuirea muncii Contribuții la salariu

Medicamente și dispozitive medicale Alimentarea pacienților

Servicii de regie Alte cheltuieli

TOTAL cheltuieli           

39 190,7 mii lei



Aplicarea HG 837/2016

Cheltuieli pentru retribuirea muncii (mii lei)

22 851,8

8 808,3

8 405,7

3 252,9

2 384,9

19 018,7

6 679,4

7 378,8

2 873,1

2 087,4

Total pe

institutie

Medici

Asistente

medicale

Personal

medical inferior

Alt personal

sem.I 2019  sem.I 2018

*inclusiv salarizare rezidenți (94,6 mii lei)

 Cresterea Fondului de

salarizare cu 3833,1 mii lei

(20,1%) față de sem.I 2018

 Cota la salarizare din venit -

65%

(+3833,1 mii lei)
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Dinamica cheltuielilor la medicamente

2 731,6

2 554,3

4,6

172,7

2 611,7

2 415,9
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Cheltuieli pentru medicamente la un caz tratat, 

inclusiv CNAM (lei)

384,2 368,3

Cheltuieli pentru medicamente la o zi pat, 

inclusiv CNAM (lei)

63,0 68,0



756,5; 39%

349,5; 18%

679,8; 26%

421,6; 22% Medicamente

Reactive

Parafarmacie

Instrumentar

STRUCTURA STOCULUI, mii lei

Perioada TOTAL Inclusiv, CNAM 

30.06.2018 mii lei fără instrumentar/ zile 2330,7/167 1809,3/129

30.06.2019 mii lei fără instrumentar/ zile 1 920,9/105 1 740,4/100



SITUAȚIA ECONOMICO-FINANCIARĂ
EXECUTAREA BUGETULUI (mii lei)

Cheltuieli precizate 

sem.I 2019
REALIZAT EXECUTAT

CNAM 37 249,8 36 364,4 97,6%

Cont special 644,4 398,6 61,9%

Alocații bugetare 

(Fondator)
1 457,5 0 0%

TOTAL 39 351,7 36 763,0 93,4%

Datorii creditoare Sold mijloace bănești

5 994,5 1 650,5



Datorii creditoare în dinamică, (mii lei)

Nr

d/o Articole de cheltuieli 30.06.2018 30.06.2019

1. Retribuirea muncii 3 306,5 3 910,2

2. Alimentarea pacienților 132,8 65,9

3. Medicamente și dispozitive medicale 430,1 360,6

4. Contribuții la salariu 832,1 1 048,6

5.
Reparația curentă a mijloacelor fixe efectuate 

de terți
150,7 32,1

6. Perfecționarea cadrelor

7. Produse petroliere 6,8 10,5

8. Energie electrică 2,0

9. Energie termică

10. Apă, canalizare și salubritate 60,1 6,9

11. Cheltuieli pentru servicii medicale 42,2 45,9

12. Alte cheltuieli 550,0 513,8

TOTAL 5 513,3 5 994,5

Din suma datoriilor totale (5 994,5 mii lei) – 5 422,4 mii lei (90,5%) sunt datoriile din 
sursele CNAM, care în urma transferului avansului de la CNAM pe data de 04.07.2019 și a 
soldului de mijloace financiare disponibil la sfîrșitul semestrului au fost stinse în perioada 
08.07.2019-17.07.2019. Astfel, datoriile totale ale instituției la situația din 18.07.2019  
însumau 718,1 mii lei, din care 422,2 mii lei din sursele CNAM.



Mulțumesc pentru atenție!


