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IMSP SPITALUL CLINIC MUNICIPAL DE COPII *V.Ilgnatenco”
T e CAPACITATEA SPITALULUI

300 9 paturi
paturi Reanimare si terapie
intensiva

2 paturi
ingrijiri paliative

ingrijiri acute

(sistem DRG)

i N 5 Reabilitare
profil pediatrie

profil chirurgie

* Ordinul MS nr.610 din 21.07.2017 »”Cu privire la Nomenclatorul institutiilor
medico-sanitare spitalicesti” — ca baza normativa de contractare cu CNAM

<mAarmm



IMSP SPITALUL CLINIC MUNICIPAL de copil "V.IGNATENCO ”

Nk~ 8 STRUCTURA ORGANIZATORICA
‘ 5 Sectii « Cardiologie 15 paturi
9
- -  Neurologie 20 paturi
pEd [ atrlce * Pediatrice 25 paturi
] « Pulmonologie 20 paturi
(130 patu r|) « Gastrologie 15 paturi
* Nefrologie 20 paturi
« Epileptologie 5 paturi
. * Alergologie 5 paturi
l) P | tll Il + Reabilitare 5 paturi
 Chirurgie generala 50 paturi
6 Sect]l  Traume asociate 25 paturi
. 2 « Neurochirurgie 13 paturi
chirurgicale - urologe 20 paturi
* Traumat. si microch. 30 pat.
(170 patu r|) « Ingrigiri paliative 2 paturi

« Otorinolaringologie 30 paturi

. Sectia Reanimare - 9 paturi




DMU

Bloc

O pe rator » Cabinetul Endoscopic

Se rVi Ci | < * Sectia reabilitare
S « Laborator bacteriologic /sterilizare
paraclinice or Dazeriong
 Farmacie cu circuit inchis

STRUCTURA ORGANIZATORICA

* 5 linii de garda pentru acoperirea continuitatii actului medical

* Zona de resuscitare din cadrul UPU (cod rosu-1 loc)

» Zona pentru evaluare si tratament imediat (cod galben-2 locuri)
* Zona pentru evaluare si tratament al urgentelor minore (cod verde-11 locurt)

* Bloc operator ( 5 sili de operatii)
 Sectia Anestezie

* Sectia de Diagnostic (USG, Endoscopie, ECG etc)
» Laborator clinic

* Sectii functionale (bloc alimentar, gospodaria, stomatologia)

IMSP SCMC ,V.lganetnco”




POPULATIA DESERVITA

Populatia copii pana la 18 ani mun. Chisindau — 128 536
*Urban - 112 844
*Rural - 15 692

Profiluri unice mun. Chisinau
*Microchirurgie (statut republican)

azuri tratate pe categorii de virsta

Hpina la 1 an

M 1-2 ani

m 3-6 ani
Cea mai mare pondere constituie = 7-14 ani
pacientii cu varsta intre 7-14 ani, =15-17
cota lor din numarul cazurilor = Maturi

tratate fiind de 41 la suta.

IMSP SCMC ,,V.Ignatenco,,




BAZA CLINICA e
A USMF E,
' ”N. Testemitanu” &

HG nr. 42/2007

tare

ACTIVITATI:
e curative

* de invatamint medical
e cercetare stiintifico-medicala
* de pregatire si de educatie continua a

personalului medical




Evenimente cu impact major asupra activitatii IMSP SCMC ,,V.IGNATENCO”

Aprobarea ordinului MSMPS nr. 1363 din 29.11.2019 ,,Cu
privire la aprobarea Structurii de Management a Calitatii in
cadrul IMSP spitalicesti : republicane, municipale, raionale”

Aprobarea ordinului MSMPS nr. 1297 din 13.11.2019 ,.Cu
privire la internarea pacientilor cu urgente medico-chirurgicale”

Aprobarea ordinuluit MSMPS nr. 1301 din 14.11.2019 ,.Cu
privire la aprobarea Nomenclatorului Institutiilor Medico-
Sanitare Publice Spitalicesti pentru perioada anului 2019~

Organizarea lucrarilor de reparatie capitala 1n 2 sectii
clinice,sectiile sterilizare si farmacie concomitent cu asigurarea
continuitatii activitatii acestora.



MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

State de personal

Gradul de asigurare cu personal
Formarea profesionala continua

Motivarea salariala

pii ,,V.Ignatenco,,



STATE DE PERSONAL

State de functii .. ..
N ’ Devieri Persoane fizice .
Categorii de aprobate 2018- Devieri
, ersonal -
| P a.2018 a.2019 2019 a.2018 a.2019 2018-2019
Medici, farmacisti 154,5 155,0 +0,5 142 139 -3
Personal 284.0 2840 219 213 -6
medical mediu
Personal 177,75 178,75 +1,0 142 139 -3
medical inferior
Alt personal 98,0 100,5 +2.5 78 76 -2
TOTAL 714,25 718,25 +4,0 581 567 -14




Gradul de asigurare cu personal in raport cu Statele de functii aprobat — 2019

m Stat de functii m % ® Persoane angajate

Medici Personal medical Personal medical Alt personal Total
mediu inferior

Rata acoperirii statelor de personal — 78,9%



Cota personalului medical
dupa virsta, 2019

medici Personal infirmiere Alt personal Total
medical
mediu

21-35 ani 93 154/27,16%

36-45 ani 35 31 20 9 95/16,75%
46-55 ani 21 66 50 15 152/26,8%
56- 60 ani 20 10 35 14 79/14,0%
61-70 ani 28 8 23 11 70/12,34%
m.m.70 ani 3 3) 3 6 17/3,0%

TOTAL 139 213 139 76 567/100%



GRADUL DE CALIFICARE APERSONALULUI MEDICAL

E:llsut_eslt'lil‘lrl]tll\fllznagementul Sanatatii 5 /7:/[ i’?(,)‘:;;%

Publice ’

Categoria superioara 77/ 55,39% 109/ 51,17%
Categoria | 18/ 12,94% 18/ 7,8,45%
Categoria Il 21/ 15,10% 26/ 12,20%
Fara categorie 23/ 16,54% 60/ 28,16%

FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

a.2018 a.2019
Suma, Suma,
Persoane Persoane
mii lei mii lei

TOTAL 218,2 308,5
Medici

USMF USMF
42 58

Personal medcal mediu cemc/ 23 cemc/ 25



MISCAREA si FLUCTUATIA PERSONALULUI

. a.2018 a.2019

Functia — . . — . .

J angajati eliberati angajati eliberati
| Medici, farmacisti, 23 22 15 18
Personal medical mediu 43 41 33 39
Personal medical inferior 21 22 21 24
Alt personal 19 20 17 15
TOTAL 106 105 82 96

Fluctuatia 18,07% 16,93%

Categorii de virsta

21-35 ani
36-45 ani
46-55 ani
56- 60 ani
61-70 ani
m.m de 70
Total

Cota personalului medical pe categorii dupa Virsta 2019

Medici Personal medical mediu

20% S
T " 14,5%
Com o me s ae
oW % 41%
2,1% 5 2,3%
139 100% 213 100




D ATORII DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

Denumirea indicatorului Plan Real
ADbs R%
Rata personalului medical angajat prin concurs,
rata p SRR 100% 5 100%
inclusiv
medici 100% 2 100%
asistenti medicali 100% 3 100%
Fluctuatia personalului <25% 96:567x100 16,93%
Rata de retentie a personalului nou angajat pe 0
. 2:56 0
parcursul unui an <2% 1907 0,02%
Rata angajatilor (personal medical) care nu au
participat la nici un curs de instruire pe parcursul 0% 0 0%
ultimilor 5 ani
Gradul de completare a dosarului electronic al
0 0
angajatilor ’SIERUSS” 100%0 o567 100%0
Rata acoperirii statelor de personal (718,25 unitati) >80 06 | PP 78 904




ACTIVITATEA MEDICALA

Indicatorii de utilizare a serviciilor . | &g
Activitatea DMU

Asistenta medicala spitaliceasca

Activitatea chirurgicala
Indicatorii de calitate

IMSP Spitalul Clinic Municipal De Copii ,,V.lgnhatenco



I1. ACTIVITATEA MEDICALA. PREZENTAREA INDICATORILOR STATISTICI
Indicatorii de utilizare a serviciilor (2018-2019)

Denumirea indicatorului 2018 2019
Numar pacienti externati — total, inclusiv: 13665 1444
profil pediatric 6141 6418
profil chirurgie 7524 6932
chirurgie de zi 1077 1100
Durata medie de spitalizare pe spital, inclusiv: 6,6 5,7
profil terapie 6,5 6,0
profil chirurgie 6,3 51
Rulajul patului, inclusiv 45,4 48,8
profil terapie 449 47,6
profil chirurgie 42,6 46,3
Proportia pacientilor internati din totalul pacientilor prezentati la DMU A e I
Proportia urgentelor din totalul pacientilor internati 82,0 80,34 %
Indicele de complexitate al cazurilor pe spital 0.9381 0,9952 ]
eP;:)eicaI:\:;Id[;ﬁcsi::ttiiillzr;]lijriljlrtgf:;:ﬁi chirurgicale din totalul pacientilor 54.1% 55.9 % I




m De plan = Urgente

: . : inclusiv
Perioada Pacienti internati
de plan urgente
2018 13618 2458 11207/ 82,0%
2019 14637 2877 11760/ 80,0%




ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI MEDICINA URGENTA (DMU)

Proportla pacientilor nespitalizati din total adresari pe motiv AMU
- 28,9 % - 2018
- 32,8 % - 2019

Anului 2018 Anului 2019
; % i %
I I e | el
Internati Internati
Numar adresari pe motiv de asistenta 44280 11158 29,1 47109 14637 31.07
medicala de urgenta, din ele:
« transportati de echipa AMU 13702 4416 32,2% 15102 4482 29,67
e s-au adresat de sinestatator 25845 4136 16,0 % 25701 4912 19,11
e trimisi de medicul de familie/ 6799 2250 33,1% 6159 5145 83,53
consultanti:
-programati 2877

(55,9%)



INDICII DE BAZA A IMSP SCMC ,,VIGNATENCO” 2018-2019
PROFIL REANIMARE SI TERAPIE INTENSIVA

Durata medie de Rulajul

: utilizare a patului DMS patului

Profil (zile) (indice)
2018 2019 2018 2019 2018 | 2019

RTI 244.6 291,1 2,6 2,9 59,1 | 63,1




INDICII DE BAZA A IMSP SCMC ,,VIGNATENCO” 2018-2019

PROFIL PEDIATRIE

B T
S e S - -

2018 ;2019 2018 i 2019 i 2018 | 2019

267,6 232,9 58 | 44 i 454 | 513

311,9 3374 67 | 71 448 i 46,1

= 3203 69 | 59 474 i 514
Nefroogia, . 009 390 AT 88 . 833 | 67
178,6 276,8 5,5 6,7 302 i 299

.......................................:.....................................i:........................:...........................d:\.............................:,................... .....................




INDICII DE BAZA A IMSP SCMC ,,VIGNATENCO” 2018-2019
PROFIL CHIRURGIE

5 oA T e v« v e x e n e s o s s o s o R R R R R R AR R AR R A R R AN R A R R A A R R A A A A R AR A A R A AR AR A R N R AR R AR R AN ARG EGRAEEREREEE -
: : i Rulajul patului
2L N R e . (ndice)
2018 2019 i 2018 . 2019
: 73 i 59 i 369 i 385
...................................................... ....2075 102196 65 1 60 i 346 348
Traumatologie2 & 2728 i 2958 & 72 G716 :.382 i 408 !

......................................................5-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.d_-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-i-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-f-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-..\‘..-.-.-.-.-.-.-.-.-.-|-.-.-.-.-.-.-.-.-.-..'.
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ACTIVITATEA CHIRURGICALA

2018-2019

Profil

Chirurgie 56,4 56,5

Urologie 32,2 30,1

Tr.asoc 68,5 100%
72,1 0%

Tr. 2 72,6 -

ORL 55,2 55,0 o

N/Chirurgia 21,7 447 o

Microchirurgia 99,2 100,0

Total profil 54,1 55,9




< ACTIVITATEA CHIRURGICALA
- - PROGRAM GENERAL (nr. de interventii)

1500 1427
1090 1151
873
1000 . 728
636
614 517
500 287
194209 214
82
0
N Q Vv & 7 R \%
& o(.’\é& & «\\*@\ & > o\OQ\ ©
. ’bqe @e%% @6&0\ \O&\ \O&\ o
\ - O )
(5\\@ ,\@° ,\@‘\’ N\ Q@ 2018 2019
' TOTAL | i |
m 2018 m 2019 { Ch. dezi 3331 376

{ (nr.Interv.) |




ACTIVITATEA CHIRURGICALA
| CHIRURGIE DE ZI (nr. de interventii)

759
800
604
600
400 256
155
200 128 97 91
e 27 60 0 2 25 23
0
2 Q Vv - ‘& R N
£ & ¥ & © @
Q@ (Qe ((\fb \(}O \\}O
(}'\\@& ,\@9 ,\@‘\’ S Q¥ 2018 2019
' TOTAL | i |
m 2018 m 2019 { Ch. dezi 1077 1258

{ (nr.Interv.) |




ACTIVITATEA CHIRURGICALA
CHIRURGIE DE ZI: -Planificat - 850
-Realizat - 1100

140 127 132

120 —\ 115

Nr. planifi 7 \ 69
r. planificaBi0nar = PR \ e /ou
60 \ >
40 49 53

20

—anul 2019




5 Structura fizioterapiei, %
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Electroterapia Electroterapia ~ Magnetoterapia  Mecanoterapia ~ Termoterapia Fototerapia Terapia
de frecventa de frecventa (ultrasunet si (RUV + Laser) inhalatorie
joasa inalta masaj)

m 2018 m 2019



Sectia Reabilitare medicala si medicina fizica
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Sectia Reabilitare medicala si medicina fizica
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14000

e Ivestigatii radiologice

12000

10000

8000

Denumirea
investigatiilor

6000 -

4000 - USG 14160 13706
_ ECG 5079 5432
N EEG 042 951

M-Eco 1542 1451
o Eco-CG 534 698
Pt PR TOTAL 20057 22238

TOTAL 26159 24930




Sectia Imagistica si diagnostica functlonala

Investigatii radlologlce

~

R6 cut. tor. /867 7120
Ro cav. abd. 476 450

R oaselor 11882 11768 o R
R6 craniului 3198 3329 ..
Ro vertebrelor 1050 803

Urografia i/v 432 369 USG 14160 13706
Cistogr. cu mictie 423 372 ECG N [y,
R6 SPN 803 681

Irigografia 7 6 EEG s
Fistulografia 0 1 M-Eco 1542 1451
Pasaj baritat 21 31 E—— — p—

TOTAL 22257 22238



|_aboratorul clinic

- Nr.. % er %

Analize urgente 116010 49 104166 52
Analize programate = 120427 51 94557 48
Total analize 236437 100 198723 100

=~ 13,6 analize pentru un pacint
=~ 4,21 analize la o0 adresare



13289 analize a diferitor substrate

Agentii patogeni depistati

4 Laboratorul bacteriologic

8829 analize la infectii nespecifice
160 analize la infectii intestinale
4873 analize sanitaro-biologice

Sensibilitatea la antibiotice

2000 80
1800 - 70
1600 -
1400 - 60 -
1200 - 50
1000 - 40 -
800 - 30 -
600 -
400 - 20
200 - 10 -
0 - 0

St. aureus Streptococi gr. A, Br. Catarrhalis
B, C, D, Vir.

& c
S O
x 3
e E
< <

m 2019

Azitromicin

Cefaclor
Ceftazidim

Ceftriaxon

Y £ € 8 c Y N
E'gsségeg'gg
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INDICATORII DE CALITATE anii 2018-2019

Denumirea indicatorului 2018 2019

Letalitatea generala—total pe spital:
-pediatrie2-1caz,

1 . . 0,04 0,03
-psihoneurologie-1 caz,
-neurochirurgie si traume asociate-3 cazuri
2 |Complicatii postoperatorii (%0) 7 2
3 |Infectiilor nozocomiale — pe total spital 9 7
4 Reclamatii total, inclusiv cu aplicarea masurilor 5 12

administrative

Reactii adverse la medicamente 9 3




Lista pacientilor decedati in IMSP SCMC “V. Ignatenco” anul 2019
INr.INP______[Adresa____|Virsta___|Dataspit, |Datadeces |2/P__|Diagnosticul clinic definitiy |

Pacient, a.n. 2016 19.03.2019 26.05.2019 68 zile Sepsisi sever. Insuficienta respiratorie gr. II — I1l. Bronhopneumonie
Feminin ora16:50 ora21:45 bilaterala. Bronsita acuta obstructiva. Insuficienta hepatica acuta. Ins
uficienta renala acuta. Anemie toxica gr. II — Ill. Sindrom CID Mioc

ardita toxica. Status epileptic pe fon de paralizie cerebral infantila, fo
rma mixta. Microcefalie. Retard sever motor si psiho — verbal. Anom
alie geneticd Obezitate. Infectie cu CMV+ HSV.

Pacient, a.n. 2014 09.05.2019 03.06.2019 25 zile Septicemia. Encefalita.
Masculin 14:00 03:25 Epilepsia si sindroame epileptice simptomatice. Hemoragia intacrani
ana.

Tumora maligna oasele lungi ale membrelor inferioare. Pneumonia
datorira stafilococilor. Anemie

Pacient, a.n. 2013 31.07.2019 19.08.2019 19zile Meduloblastom (operat 03.07.2019) cu metastaze multiple. Edem cer

Masculin 21:25 19:48 ebral. Sindrom convulsive. Sindrom atactic. Tetrapareza spastic. Co
mpresia creierului. IR gr. III. Insuficienta cardiorespiratorie gr. III — |
L. Insuficienta renald acutd. Sindromul CID.

Pacient, a.n. 2007 16.11.2019 16.11.2019 17zi Insuficienta cardiaca. Stop cardiac. MCC. Atrezia arterei pulmonare.

Feminin 12:00 13:15 Defect septal ventricular.  Hipertensiune pulmonara severa. Extras
istolie ventriculard. IRVA. Encefalopatie hipoxi — discirculatorie. Re
tard psiho — verbal. Sindrom Jacobson.

Pacient, a.n. 2016 03.11.2019 10.11.2019 6zile Tumoare meligna intracerebrald disiminata. Compresia totala a creier

Masculin 12:50 07:30 ului. Sindrom HIC decompensate. Edem cerebral cu angajare si dislo
care. Edem pulmonar. Insuficienta respiratory. Coma depasita gr. V.
Insuficienta cardiocirculatorie. Stop cardio respirator. Insuficienta re
nala. Sindrom CID.

1.




MANAGEMENTUL ASISTENTEI MEDICALE

«Criterii de contractare cu CNAM
*Volumul de asistenta medicala - |
contractat cu CNAM > & ‘

«Executarea contractului cu CNAM
»>AMS

-Realizarea ICM
«Indicatori economico-financiari

pitalul Clinic Municipal de Copii ,,V.I




SUME APROBATE PENTRU PRESTAREA SERVICIILOR MEDICALE
PENTRU ANUL 2019 (CNAM, mii lei)

2018 (mii lei

Indicii Contractat Contractat Devieri
a.2018 a.2019 (+1-)
I. TOTAL CAZURI TRATATE, inclusiv: 13 426 13723 +297
> Program general 12 424 12 873 +449
» Chirurgia de zi 1002 850 -152
Il. TOTAL CONTRACTAT (mii lei), inclusiv: 68 204’9 76 778’5 +8 573’6
AMS, finantare in bazii de DRG (CASE-MIX) 54 9677 53312,9 -1654.8
DMU 13211,6 13211,6 0
Subventii pentru acoperirea cresterii cheltuielilor
de personal - 10 017,2 +10017,2
Salarizare medici rezidenti 25,6 236,8 +211,2
I1ILALTE VENITURI CNAM - cazuri decembrie 20482




Executare contract CNAM

rogram general anul 2019 | +1 7455 mii lei

v

50 813,6 50 813.6.22 999,1

(+477 CT) ICM |
12873 12873 13 350 0,9521

ICM ICM
0,9978 0,9952

Cazuri tratate, Program general Suma, mii lei

M Contractat 2019 M Plan 2019 m Realizat 2019



v | Executare contract CNAM
- Chirurgie de zi anul 2019 | +7213niilei

‘ o~
3220.7

2499,4 24994

(+249 CT)
1 099

ICM ICM
0,7435 0,7408

Cazuri tratate, Program general Suma, mii lei

M Contractat 2019 M Plan 2019 m Realizat 2019



INDICE CASE-MIX (ICM) PROFILURI
anii 2018-2019

Q® W anul 2019 ®anul 2018



INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

VENITURI PLANIFICATE pentru anul 2019

Bugetul global planificat
al IMSP SCMC *Valentin Ignatenco”
constituie pentru anul 2019

J

84 386,7 mii lei

Perioada | YeMun total, 1 v
inclusiv:

a.2018 74647,1 68 204,9

a.2019 84 386,77 78 826,7

2019/2018
(+/-)

9 739,6 10 621,8

Alocatii
bugetare
(Fondator)

e nituri
colectate

1192,2 5 250,0

g

1108,7 4451,3

L

-83,5 -798,7



STRUCTURA VENITURILOR pentru anul 2019 (mii lei, %)

3 687,3;
4,3 % 2055,0;
2.4 %

J

CNAM

= Surse proprii
= Alocatii Fondator

O . .
AL m Ajutor umanitar

85 252.4 mii lei 78 684,0;
92.3 %



 DINAMICA VENITURILOR DIN SERVICII MEDICALE

328 5 !
3007 316,6

a. 2015 a. 2016 a. 2017 a. 2018 a. 2019
B Suma, mii lei

68,5




STRUCTURA CHELTUIELILOR pentru anul 2019 (mii lei)

14 635,3;
17.2% \/‘ TOTAL cheltuieli
4 044.4: 4,7% _ 85 320,4 mii lei

2 077,4; 2,3%
- 48 558,4; 57%

>

]

_ 5086,6; 6,0%_—"

10 918,3; 12,8%_—

™ Retribuirea muncii ¥ Contributii la salariu

® Medicamente si dispozitive medicale ¥ Alimentarea pacientilor
™ Servicii de regie ® Alte cheltuieli



Total pe
institutie

o T 18 471,7
Medici 13851,6 L]

Asistente NN 17 962,8
medicale 15 090,9

Personal 3 6 950.3
medical inferior 5 901 ,é

Alt personal - 5173,6

= 156’6 ® anul 2019

- 48 5584

Cresterea Fondului de salarizare
cu 9 557,7 mii lei (24,5%) fata de

anul 2018

Cheltuieli pentru retribuirea muncii (mii ler)

(+9 557,7 mii lei)

39 000,7

anul 2018

*inclusiv salarizare rezidenti (190,6 mii lei)



A Salariul mediu lunar per persoana fizica, lei

14 000

11 841

12 000

10 000

8 000

6159 6132
6 000 B

4 000

2 000

0
Medici Asistente Personal Alt personal Total pe
medicale = medical inferior institutie

®m anul 2018 anul 2019




_ . ._ Dinamica cheltuielilor la medicamente

6 000,0 5 528,1

5 086,6 4 998,7

4 697,3
520,8 376.5
I I I 8,6 12,8 ,- —,

5 000,0
4 000,0
3 000,0
2 000,0
1 000,0

0,0
Total CNAM Cont special Donatii
® anul 2018 manul 2019
2018 2019
Cheltuieli pentru medicamente la un caz tratat, inclusiv CNAM (lei) 415,3 354,0

Cheltuieli pentru medicamente la o zi pat, inclusiv CNAM (lei) 61,5 61,7



STRUCTURA STOCULUI, mi lei

394,8; 15,8% 627,9; 25,1%

Medicamente
m Reactive
m Parafarmacie

m |Instrumentar

1309,1; 52,4% 166,8; 6,7%

T |

31.12.2018 mii lei fara instrumentar/ zile 2 134,8/142 1 883,8/139

31.12.2019 mii lei fara instrumentar/ zile 2 103,9/152 1 194,3/94




SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

EXECUTAREA BUGETULUI (mii lei)

_ Cheltwellzporfglzate anul REAL IZAT EXECUTAT

CNAM 78 897,8 77658,6 98,4%

Cont special 1114,6 1110,2 99,6%

Alocatii bugetare (Fondat
or)

TOTAL 84 463,7 82 456,1 97,6%

Datorii creditoare Sold mijloace banesti

6 985,5 6 001,9

4 451,3 3687,3 82,8%



Datorii creditoare in dinamica, (mii lei)

” Articole de cheltuieli 31.12.2018 31.12.2019

1. Retribuirea muncii 3774,0 4914,2

2. Alimentarea pacientilor 281,7 76,5

3. | Medicamente si dispozitive medicale 1929,7 276,1

4. | Contributii la salariu 851,6 975,8
g 5. Reparatia curenta a mijloacelor fixe efectuate de terti 2437 62,4

6. Perfectionarea cadrelor 6,6

7. Produse petroliere 19,0 10,8

8. [ Energie electrica

ot Energie termica 366,2 323,8

10. | Apa, canalizare si salubritate 102.0 6,9

11. | Cheltuieli pentru servicii medicale 199,7 23,3

12. | Alte cheltuieli 1478,0 896,7

TOTAL 9 245,6 7 573,1

Din suma datoriilor totale (7 573,1mii lei) — 6 502,2 mii lei (85,9%) sunt datoriile din sursele CNAM, care 1

n urma transferului avansului de la CNAM pe luna ianuarie si a soldului de mijloace financiare dlsponlbll la s
firsitul perioadei de gestiune (6 001,9 mii lei) datoriile creditoare au fost stinse.




REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII

— Modernizarea sectiei Reanimare si terapie intensiva
2018

-

=) Reabilitarea si modenizarea serviciului Sterilizare
=9 . 2019

Prelucrarea antiincendiara a acoperisului spitalului
- 2019

| |Reabilitarea si modenizarea sectiei ORL
|- 2019

Dotarea Sectiel Imagistica si diagnostica
functionala cu Roenghen
Dotarea sectiilor cu mobilier




REALIZARI a.2019

* Dotarea Laboratorului Clinic cu dispozitive moderne;

* Procurarea si completarea prin donatie a setului de instrumente
pentru implementarea interventiilor chirurgicale miniinvazive,

» Consolidarea si continuitatea directiilor strategice de dezvoltare a
institutiei (contractarea serviciilor de 1inalta performanta,
tehnologiilor nol);

« Schimbarea pozitiva a perceptiei pacientilor vizavi de calitatea
serviciilor medicale prestate si a personalului privitor la prestigiul
de a activa in cadrul IMSP SCMC ,,V. Ignhatenco”,



REALIZARI a.2019

Crearea unui mediu de lucru atractiv pentru  personal,
consolidarea acestuia in jurul obiectivelor statutare, stoparea
exodului de personal medical,

Reabordarea politicilor si procedeelor motivationale de recrutare
a personalului, din CANTITATIV in CALITATIV;,
Implementarea unor tehnici moderne de comunicare cu pacientii
(pagina web, facebook, publicatii etc.);

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (sectiile clinice
reanimare si terapie intensiva, otorinolaringologie, sterilizare,
Imagistica), ca rezultat al unui management ambitios, dinamic si
eficient.




OBIECTIVE STRATEGICE a.2020
eContinuitatea si dezvoltarea Proiectului Calitatea serviciilor medicale,

| conform ordinului MSMPS nr.1363 din 29.11.2019 privin crearea structurii
de Management al Calitatii Serviciilor Medicale.

| -Schimbarea vectorului de la solicitant de inalti performanta la Prestator de

servicii de inalta performanta.

*Renovarea si modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale:

renovarea sectiilor Farmacie si Laboratorul Clinic.

*Proiecte investitionale din Fondul de Eficienta Energetica, in cadrul progra

mului UNDP.

*Initierea managementului informational integrat.



| Necesitati
Asigurarea sectiei de RTI cu aparataj de monitorizare: cardiomonitoare (6), sisteme
de umidificare a oxigenului ( 5), aparat de ventilatie mecanica ( 1), asigurarea blocul

ui operator cu mese de operatie, mobilier, utilaj tehnic, asigurarea cu sterilizator si
autoclav pentru prelucrarea deseurilor medicale.

« Asigurarea cu patucuri pentru copii de la 0 la 2 ani tinind cont de prevederile
ordinului  MSMPS nr.1297 din 13.11.2019 cu privire la internarea pacientilor cu
urgente medico chirurgicale.

* Reparatie capitala in Sectia anesteziologie, Laboratorul clinic, Laboratorul
bacteriologic, finisarea reparatiei capitale in farmacie.

Asigurarea cu ascensor pentru pacienti.
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